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Toezichtvisie 
Raad van Toezicht PCBO Leeuwarden 

Versie: 3 november 2025 

_________________________________________________________ 

 

Inleiding 
PCBO Leeuwarden hecht grote waarde aan een goede governance van haar stichting. 

Onderdeel daarvan is deze toezichtvisie waarin de uitgangspunten van het toezicht op het 

college van bestuur zijn geformuleerd. Daarbij is onder meer de governancecode funderend 

onderwijs van juni 2025 in acht genomen. Deze toezichtvisie is door ons, de raad van 

toezicht, in samenspraak met het college van bestuur opgesteld ten bate van zowel de 

interne als externe stakeholders. De raad van toezicht van PCBO Leeuwarden laat daarmee 

zien hoe de uitgangspunten van goed bestuur worden toegepast binnen de eigen stichting 

en maakt daarmee inzichtelijk hoe er wordt bijgedragen aan het realiseren van haar 

doelstellingen. 

 

Kern van onze toezichtvisie 
De kern van de visie op toezicht van PCBO Leeuwarden is: samenwerking vanuit onderling 

vertrouwen en verbinding met oog voor de identiteit, de strategische koers en het financiële 

kader. Daarmee wordt tot uiting gebracht wat de basis van deze toezichtvisie is. Meer in het 

bijzonder wordt dat op de volgende wijze ingevuld: 

 
Partnerschap 

Wij communiceren in een open cultuur met het college van bestuur. Wij mogen elkaar 

aanspreken, delen (pro)actief onze dilemma’s en kunnen kritisch tegenover elkaar zijn. 

Vertrouwen en verbinding is de basis van onze samenwerking. 

Wij delen onze kennis en inzichten met het college van bestuur en betrekken 

(gezamenlijk) waar nodig deskundigen en/of belanghebbenden en/of ketenpartners 

binnen ons netwerk. 

Wij concentreren ons op de toetsing van de kwaliteit en koersvastheid van het door het 

college van bestuur gevoerde (strategisch) beleid in relatie tot de (strategische) 

doelstellingen van PCBO Leeuwarden. Ten aanzien van de vorming van dat beleid 

spelen wij bij de totstandkoming een strategische of adviserende rol en zijn een 

sparringpartner voor het college van bestuur. 

 
Toezicht op kwaliteit van onderwijs 

Wij houden er zicht op dat er een eigen, passende visie op onderwijskwaliteit en 

kwaliteitszorg is binnen PCBO Leeuwarden. In lijn met haar identiteit en christelijke 

grondslag. Waarbij het belang van goed onderwijs voor alle aan PCBO Leeuwarden 

verbonden leerlingen voorop staat. Wij toetsten de voortgang van de (strategische) 

doelstellingen zo veel mogelijk aan de hand van meetbare, merkbare en zichtbare 

gegevens of input. 
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Binnen de raad van toezicht is het toezicht op de kwaliteit van onderwijs belegd bij de 

commissie ‘Onderwijs en Kwaliteit’. De commissie rapporteert periodiek aan de raad van 

toezicht. 

 

Toezicht op financiën 

Wij houden er zicht op dat de financiële positie van PCBO Leeuwarden voldoende is om 

goed onderwijs te blijven verzorgen. Wij houden hierbij rekening met de kengetallen- en 

signaleringswaarden, zoals beschreven door de Inspectie van het Onderwijs evenals het 

minimale weerstandsvermogen dat benodigd is voor de borging van de continuïteit van 

het onderwijs. 

Wij toetsen de rechtmatigheid van de verkrijging en besteding van onderwijsmiddelen en 

houden zicht op de doelmatigheid en kostenbewustheid daarvan. 

Wij stemmen jaarlijks de planning en control cyclus af met het college van bestuur. Het 

gaat in de cyclus niet alleen om budgetteren, monitoren en beheersen, maar ook om 

vroegtijdige en systematische aandacht voor het leggen van verbindingen tussen doelen 

en middeleninzet. 

Binnen de raad van toezicht is het toezicht op de financiën belegd bij de commissie 

‘Financiën’. De commissie rapporteert periodiek aan de raad van toezicht. 

 
Toezicht op het college van bestuur – goed werkgeverschap 

Wij vervullen ten aanzien van het college van bestuur de werkgeversfunctie voor PCBO 

Leeuwarden. Vanuit die hoedanigheid zien wij toe op de goede taakvervulling. Daarbij 

nemen wij de gedefinieerde vijf principes uit de governancecode funderend onderwijs in 

acht en vervullen wij de werkgeverstaak als goed werkgever. 

Binnen de raad van toezicht zijn de formele zaken binnen de werkgeversfunctie belegd 

bij de commissie ‘Remuneratie. De commissie rapporteert periodiek aan de raad van 

toezicht. 

 
Bestuursvergadering en -agenda 

Wij vergaderen periodiek met het college van bestuur. Voorafgaand aan de vergadering 

deelt het college van bestuur ons tijdig alle informatie die van belang is voor een goed 

functionerend bestuur. De agenda wordt in samenspraak tussen het college van bestuur 

en de raad van toezicht samengesteld, mede aan de hand van een voorafgaand 

vastgestelde jaarcyclus.  

• Informerende (agenda)punten worden in dat kader bondig (bij voorkeur digitaal) 

met ons gedeeld en in de regel niet besproken tijdens de bestuursvergadering, 

tenzij daar aanleiding toe is.  

• Zaken waarover het bestuur een besluit moet nemen, worden geagendeerd. 

Mogelijke knel-, pijnpunten, dilemma’s en/of risico’s met betrekking tot dat 

voorgenomen besluit worden besproken.  

• Zaken waarover het bestuur een opinie dient te vormen, worden geagendeerd.  

• Bij gelegenheid creëren wij ruimte in de agenda voor een presentatie, 

thematische discussie of anderszins relevant onderwerp. 
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Deskundigheid 

Wij doen aan deskundigheidsbevordering om ons (collectief) functioneren als raad van 

toezicht te verbeteren. Wij doen dit minimaal één keer per jaar. Wij houden ten aanzien 

van de inhoud rekening met de organisatieontwikkelingen en wat de organisatie in de 

toekomst nodig heeft. 

 
Zichtbaarheid 

Wij zijn intern betrokken bij de organisatie van PCBO Leeuwarden. In dat kader leggen 

wij locatiebezoeken af, overleggen wij periodiek met de gemeenschappelijke 

medezeggenschapsraad (GMR) en vindt overleg en contact plaats met de externe 

accountant. Wij zien voor onszelf geen externe netwerkrol. Tevens zien wij voor onszelf 

geen taak in de externe profilering van de stichting. 

 
Evaluatie en verantwoording 

Wij evalueren ons functioneren jaarlijks, met inbreng van het college van bestuur. Wij 

leggen verantwoording af over onze werkzaamheden in het bestuursverslag, onderdeel 

van het Jaarverslag. Daarnaast wordt op de website van PCBO Leeuwarden de 

samenstelling van de raad van toezicht kenbaar gemaakt, samen met deze toezichtvisie. 

 


